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Work experience                                                                                                      

 

 
Since November 4th 2024, Head of the "Agence nationale de sécurité du médicament et des produits de 
Santé (ANSM)"

June 2020- october 2024 :Deputy Director-General of the Public Assistance- Hospitals of Paris (AP-HP), Paris, France 
- Direct collaborator of the CEO of AP-HP 
- Active contribution to the definition and management of the AP-HP strategy, involvement in all governance issues 
(healthcare provision, finances, investments, HR, research and innovation...) 
- Supervision of the IT services department, including the innovation-data cluster, General Agency for Health 
Equipment and Products (AGEPS), strategy and transformation department, quality department, medical affairs 
department, Research and Innovation direction in conjunction with one of the other two DGA. 
- Representative of AP-HP in the alliance of European hospitals (EUHA). 
- Representative of AP-HP to the Strategic Committee for Health Data and the General Assembly of the Health Data 
Platform 
- Project management: AP-HP organization COVID vaccination 2020-2022, AP-HP preparation for the Olympic 
Games, AP-HP strategy “Relevance and Fair Prescription” 

� Juillet 2019- juin 2020 : Groupe hospitalier universitaire Paris Nord (Bichat, Beaujon, Louis-Mourier, Lariboisière, 
Bretonneau, Saint Louis et Robert Debré), Faculté Paris Cité, Directrice médicale du Département médico-
universitaire PARABOL 
- Directrice d’un pôle de spécialités regroupant toutes les activités d’anesthésie-réanimation, les blocs opératoires, 
les unités de chirurgie ambulatoire du groupe hospitalier et les coordinations de prélèvements d’organes et de tissus 
de Saint-Louis-Lariboisière et de Bichat-Beaujon soit 1200 PNM, plus de 200 médecins anesthésistes, plus de 100 
lits de soins critiques et 100000 actes d’anesthésie par an. Développement d’un projet médical centré sur 1. les 
parcours periopératoires innovants (développement ambulatoire, réhabilitation améliorée après chirurgie et accueil 
J0), 2. les thématiques de QVT et attractivité-fidélisation pour les personnels médicaux et non médicaux, 3. 
recherche clinique avec la FHU PROMICE. Elaboration et gestion du plan d’équipement, investissements du quotidien 
(montant 1 million 800 euros). 
- Membre du Comité exécutif du GHU 
- Membre du comité de pilotage Hôpital Nord, élaboration du projet soins critiques de l’Hôpital Nord 
Février – mai 2020 : Gestion de crise COVID vague 1 
- Directrice médicale de crise hôpital Beaujon 
- Membre de la cellule de crise siège AP-HP (pilotage des activités de soins critiques en tant que vice-présidente de 
la collégiale d’anesthésie-réanimation d’Ile de France) 
� Juillet 2015-Juin 2019: Hôpitaux Universitaires Paris Nord Val de Seine (Bichat, Beaujon, Bretonneau et Louis-
Mourier) : Chef du pôle TCAUR (Traumatologie, Chirurgie, Anesthésie, Urgences, Réanimation) 
- Directrice d’un pôle orienté parcours patient comprenant les activités d’anesthésie et réanimation chirurgicale, les 
blocs opératoires, le département des urgences Bichat-Beaujon et SMUR Beaujon, l’activité chirurgicale d’orthopédie 
Bichat-Beaujon, la neurochirurgie, la chirurgie maxillo-faciale et l’odontologie des sites Louis Mourier et Bretonneau. 
- Optimisation des parcours patient : réinternalisation des urgences orthopédiques, développement de l’ambulatoire 
pour les urgences. 
- Réorganisation de l’activité de neurochirurgie, regroupement des activités de chirurgie maxillo-faciale de l’hôpital 
Saint Louis sur le site de l’hôpital Beaujon. Ce projet a permis la transformation d’une unité d’hospitalisation 
conventionnelle en unité d’hôpital de jour médico-chirurgicale. 
- Pilote médical du chantier ANAP 2015 « Performance des blocs opératoires » au sein du groupe hospitalier 
- Membre du Comité exécutif du GHU 
- Présidente de la Fédération universitaire de transplantation et prélèvement d’organe, Paris Nord 
- Représentante la collégiale d’Anesthésie-Réanimation d’Ile de France à l’ARS Ile de France pour le SROS Soins 
critiques et SROS Chirurgie. 
� 2012-juin 2020 : Hôpital Beaujon, Chef du service d’Anesthésie-Réanimation 
- Gestion d’un service comportant deux unités de réanimation (31 lits de réanimation), une USC de 6 lits, 2 SSPI 
dont une 24/24 assurant la prise en charge des urgences intra et extrahospitalières, une activité d’anesthésie sur 
plus de 20 sites de chirurgie, de radiologie interventionnelle et d’endoscopie. L’équipe est composée de 41 ETP 
médicaux, 14 internes et environ 200 personnels non médicaux 
- Gestion de crise : attentats 2015 
� Novembre 2004 – 2012 : Hôpital Beaujon, Senior physician then  professor in 2010 
-Responsable des soins critiques (35 lits en 2 unités) au sein du service d’anesthésie-réanimation, activité centrée 
d’une part sur la polytraumatologie (Traumacenter) et neurochirurgie et d’autre part sur les maladies hépatiques 
graves dont la transplantation hépatique 
� Mai 1997– aout 2004 : Hôpital Bichat, Paris , France Fellow then senior physician , department of Anesthesiology 
and Intensive care  

Education and training                                                                                                      

2013 School of Management for Hospital Physicians (EMAMH). Obtaining the BADGE (Aptitude Test issued by the 
major schools of hospital management) 
2010 Professor of  Anesthesia and Critical care , Université Paris Cité (ex Paris VII) & Hôpital Beaujon-AP-HP, Paris 
France 
2009 Habilitation to lead research, Université Paris Cité (ex Paris VII), Paris, France 
2008 University PhD, Life Sciences Specialties, Sorbonne University (ex Paris VI), Paris, France 
1997 Diploma of Specialized Studies (D.E.S.) Anaesthesia and Critical care -  
1996 Doctoral thesis in medicine, Sorbonne University (formerly Paris VI University), Paris, France 
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1991-1997 resident at AP-HP in anesthia and critical care, Paris, France 
1985-1991 First and second cycles of medical studies, Faculty of Medicine Lyon EST, Lyon, France

Additional information                                                                                                      

Publications
Publications i 
Score SIGAPS personnel 200-2023 : 1823 
H-index : 48, (Google scholar mai 24) 
- National and international Congres : more than 100 and 30 invitations respectively 
- Membre du Jury du PHRC National, DGOS 2013-2018

Projects

Memberships
Scientific Societies 
- French society of anesthésiology and intensive care medicine (Société Française d’Anesthésie et de réanimation 
(SFAR) 
Secrétaire du Comité des référentiels 2008-2011 
Head of intensive Care comitee: 2012- 2014 
Secretary and head of scientific  comitee (2015- 2017, 2018-2020) 
 
- International Liver Transplantation Society (ILTS) 
Member Anesthesia Committee” 2013-2017 
Member Educational Committee 2018 -2020

 
- Liver Intensive Care Group of Europe (LICAGE) 
Member Council january 2013-june 2020

Other Relevant Information
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